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ПОТЕНЦІАЛ ФІНАНСУВАННЯ АВТОСАНАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

ЯК ОСНОВНИЙ СТРУКТУРНИЙ ЕЛЕМЕНТ ЙОГО 

АВТОСАНАЦІЙНОЇ СПРОМОЖНОСТІ 

Анотація. У статті досліджено економічну сутність потенціалу фінансування 

автосанації як основного структурного елемента автосанаційної спроможності 

підприємства. Констатовано, що в українській та зарубіжній науковій літературі відсутнє 

належне висвітлення питань формування та реалізації потенціалу фінансування автосанації 

господарюючого суб’єкта. 

Автором розглянуто систему фінансового забезпечення автосанації підприємства, 

розкрито взаємозв’язок форм та джерел внутрішнього та зовнішнього її фінансування. На 

основі проведеного дослідження запропоновано декомпозицію автосанаційної 

спроможності підприємства та проаналізовані її складові. 

Потенціал фінансування автосанації визначається автором як наявність внутрішніх та 

зовнішніх джерел фінансування санаційних заходів і можливостей щодо їх мобілізації й 

використання в процесі фінансового оздоровлення. Даний потенціал може знаходитися як 

у сфері фінансування (у формі невикористаних можливостей фінансування), так і у 

виробничій сфері (у вигляді скорочення витрат чи інвестиційних виплат тощо). 

Потенціал фінансування автосанації є найважливішим структурним елементом 

автосанаційної спроможності, яку автор визначає як наявність у підприємства, що 

перебуває в фінансовій кризі чи якому загрожує криза, фінансових, організаційно- правових 

та виробничо-технічних можливостей щодо реалізації системи заходів, які необхідно 

здійснити керівництву, власникам і працівникам підприємства із використанням 

внутрішніх та зовнішніх джерел фінансування і які забезпечують здатність до успішного 

проведення його фінансового оздоровлення чи усунення загрози кризи. 

Сформульовані в роботі визначення потенціалу фінансування автосанації та 

автосанаційної спроможності підприємства, на думку автора, адекватно та в повній мірі 

відображають економічну сутність цих понять. 

Ключові слова: автосанація, підприємство, потенціал фінансування автосанації, 

автосанаційна спроможність. 
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Abstract. The article examines the economic essence of the financing potential of 

autosanation as the main structural element of the enterpise's autosanation capacity. It has been 

established that in Ukrainian and foreign scientific literature, there is no proper coverage of the 

issues of formation and realization of the financing potential of enterprise’s autosanation. 

The author considered the system of financial support of the enterpise's autosanation, 

revealed the relationship between the forms and sources of its internal and external financing. On 

the basis of the conducted research, a decomposition of enterprise’s autosanation capacity is 

proposed and its components are analyzed. 

The author defines the financing potential of autosanation as the presence of internal and 

external sources of financing sanation measures and opportunities for their mobilization and use 

in the process of financial recovery. This potential can be found both in the field of financing (in 

the form of unused financing opportunities) and in the production field (in the form of cost 

reduction or investment payments, etc.). 

The financing potential of autosanation is the most important structural element of 

autosanation capacity, which the author defines as the presence of an enterprise that is in a financial 

crisis or threatened by a crisis, with financial, organizational, legal, and production- technical 

capabilities to implement a system of measures that must be implemented by the management, 

owners and employees of the enterprise using internal and external sources of financing and which 

ensure the ability to successfully carry out its financial recovery or eliminate the threat of a crisis. 

In the author's opinion, the definitions of the financing potential of autosanation and the 

company's autosanation capacity formulated in the work adequately and fully reflect the economic 

essence of these concepts. 

Key words: autosanation, enterprise, autosanation financing potential, autosanation 

capacity. 

Вступ. Актуальність дослідження потенціалу фінансування автосанації підприємства 

обумовлюється тим фактом, що підприємства в своїй фінансовій та господарській 

діяльності часто зіштовхуються з різними фінансовими труднощами і потребують 

додаткового фінансування для відновлення своєї діяльності. Актуальність такого 

дослідження залежить від ряду факторів, зокрема: 

1) економічна ситуація в державі чи регіоні: зміни стадій економічного циклу (рецесії 

або економічні кризи) або зміни в економічній кон’юнктурі, можуть призвести до 

збільшення потреби у санації та автосанації підприємств [1, c. 42-43]; 

2) юридичні аспекти: законодавство, яке регулює умови ведення господарської 

діяльності чи регулює певні аспекти банкрутства та санації підприємств, може змінюватися, 

і це може вплинути на можливості фінансування та умови автосанації; 

3) специфіка галузі: деякі галузі можуть бути більш схильними до фінансових 

труднощів (наприклад, через часту зміну економічної кон’юнктури) і тому дослідження 

може бути актуальнішим у певних секторах; 

4) управлінські аспекти: недоліки в управлінні підприємством (наприклад, невчасна 

чи помилкова реакція на зовнішні загрози) можуть спричинити виникнення необхідності у 

застосуванні автосанаційних заходів і, відповідно, дослідження потенціалу фінансування 

автосанації може стати критичним [2, c. 343]; 

5) політичні та регуляторні фактори: зміни в політиці та регуляторних вимогах також 

впливають на потребу у автосанації та можливостях її фінансування. 

Дослідження потенціалу фінансування автосанації підприємства має ряд корисних 

аспектів, серед яких слід виділити: 

1) спроможність збереження робочих місць: автосанація підприємства часто є 

важливою для збереження робочих місць та підтримання соціальної стабільності в регіоні. 
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2) вплив на постачальників і клієнтів: фінансові труднощі підприємства здебільшого 

мають значний вплив на його постачальників та клієнтів, а належне розкриття потенціалу 

фінансування автосанації допомагає нівелювати цей вплив [3, c. 78]. 

3) реалізація стратегічних цілей підприємства: автосанація може бути можливістю 

для підприємства змінити свою стратегію, модернізувати свої процеси та підготувати себе 

до майбутнього розвитку. 

4) відносини з кредиторами і інвесторами: дослідження потенціалу фінансування 

автосанації може допомогти визначити можливості залучення фінансової підтримки від 

кредиторів та інвесторів. 

Усі ці аспекти можуть бути враховані в рамках дослідження потенціалу фінансування 

автосанації, щоб визначити оптимальні стратегії та інструменти для відновлення 

підприємства і забезпечення його подальшого успішного функціонування. Завдання такого 

дослідження полягає в аналізі конкретних обставин і потреб підприємства, а також в 

розробці плану дій для досягнення цілей автосанації. 

Аналіз сучасних зарубіжних і вітчизняних досліджень і публікацій. Ряд питань, які 

стосуються виявлення та мобілізації джерел фінансового забезпечення санації та 

автосанації підприємств, а також питань, дотичних до проблем управління потенціалом 

фінансування автосанації й автосанаційною спроможністю суб’єктів господарювання, 

розглянуті в працях як зарубіжних, так і вітчизняних вчених, зокрема Г. Гакса та Г.- 

Дж. Маршдорфа [4], С. Коха, Р. Дюранда, Л. Даі та М. Чанга [5], Дж. Л. Лівінгстона [6], 

П.-Р. Мошеля [7], Т. М. Білоконь та Л. М. Несен [8], Р. І. Грешко [9], В. В. Джуня [10], 

О. І. Копилюк та А. М. Штангрета [11], С. М. Онисько [12], Б. Полякова [13], С. Я. Салиги, 

О. І. Дацій, Н. В. Нестеренко та О. В. Серебрякова [14], А. В. Череп [15], Є. М. Андрущака, 

А. А. Бутирського,   С. Я. Кіся,   І. П. Кінаш,   Л. О. Лігоненко,   В. В. Радзивілюк, 

О. Г. Тарасенка, А. М. Поддєрьогіна, В. П. Петренка, А. С. Полянської, І. Б. Запухляк, 

С. М. Кафки, Л. С. Вербовської та інших. 

Більш ґрунтовно окремі елементи досліджуваної проблеми розглядали у своїх працях 

такі українські вчені-економісти, як О. О. Терещенко [16, с. 166; 17-18], М. О. 

Данилюк та В. І. Савич [19], С. Л. Благодєтєлєва-Вовк [20]. Аналізуючи роботи цих авторів, 

автор відзначає, що всі вони досить детально аналізують, а також класифікують джерела 

фінансування оздоровчих заходів за походженням фінансових ресурсів на внутрішні та 

зовнішні, а також, відповідно до правового статусу інвестора, на джерела, сформовані за 

рахунок власного та позичкового капіталу (в той час, як більшості наукових праць [11-12; 

14-15] джерела фінансування поділяються виключно на внутрішні та зовнішні). В той же 

час, питанням дослідження потенціалу фінансування автосанації підприємства як 

основного структурного елементу його автосанаційної спроможності вказані автори не 

приділили належної уваги. 

Ця ж тенденція спостерігається і при аналізі вітчизняних нормативно-правових актів. 

Так, згідно з Кодексом України з процедур банкрутства, зокрема частини другої статті 51 

“План санації боржника” [21] передбачено, що план санації (в тому числі й автосанації)  

підприємства повинен містити: а) розмір вимог кредиторів (за кожним класом окремо), які 

були б задоволені при умові ліквідації підприємства-боржника, а не його оздоровлення; б) 

забезпечення погашення заборгованості з виплати заробітної плати усім працівникам 

санованого підприємства; в) терміни та перелік заходів з відновлення платоспроможності 

підприємства. 

Також законодавство дає рекомендації щодо використання тих чи інших джерел 

фінансування оздоровчих заходів, зокрема внутрішніх (скорочення потреби в фінансових 

ресурсах чи зростання надходжень фінансових ресурсів за рахунок закриття 

нерентабельних виробництв; звільнення працівників боржника, які не можуть бути залучені 

в процесі виконання плану санації; реструктуризації активів боржника, в тому числі через 

ліквідацію дебіторської заборгованості, продаж частини майна боржника; реструктуризації 

підприємства та перепрофілювання виробництва, відчуження майна та 



Науковий вісник ІФНТУНГ. Серія: Економіка та управління в нафтовій і газовій 
промисловості 

2023 

№ 2(28) 

ISSN 2409–0948 print 

ISSN 2415–3311 online 88 

 

 

погашення вимог кредиторів шляхом заміщення активів тощо) та зовнішніх (одержання 

позик та кредитів, придбання товарів у кредит; відстрочення, розстрочення або прощення 

боргу чи його частини; виконання зобов’язання боржника його власником чи третіми 

особами; одержання кредиту для виплати вихідної допомоги працівникам боржника, які 

звільняються згідно з планом санації тощо). 

Аналізуючи зазначені в Кодексі України з процедур банкрутства [21] джерела 

фінансування автосанації, автором відзначено, що їх подання є несистемним (більше одного 

разу згадуються певні джерела фінансування, певні комплексні джерела фінансування 

включають інші з наявного переліку, сам перелік невпорядкований за жодним критерієм) і 

є неповним (відсутні такі важливі джерела фінансування автосанації підприємства, як 

скорочення витрат, виявлення внутрішніх резервів, участь працівників у фінансуванні 

автосанації тощо). Відомий український вчений-юрист Б. Поляков також зазначає, що 

вітчизняні нормативно-правові акти тільки в загальних рисах регламентують перелік 

санаційних заходів та порядок їх застосування на підприємствах, що перебувають у кризі 

[13, с. 86]. Таким чином, слід констатувати, що в науковій літературі та вітчизняних 

нормативно-правових актах відсутнє належне висвітлення питань формування та реалізації 

потенціалу фінансування автосанації підприємства як основного структурного елементу 

його автосанаційної спроможності. 

Висвітлення невирішених раніше частин загальної проблеми, якій присвячується 

стаття. Здійснення автосанаційних заходів вимагає від підприємства залучення та 

використання фінансових ресурсів. Джерела фінансування повинні бути відображені в 

плані автосанації і забезпечувати здійснення процедур оздоровлення підприємства у 

визначених обсягах та термінах [3; 17; 22-24]. За джерелами фінансування можна 

виокремити два види автосанації: 

1) автосанація з використанням внутрішніх джерел фінансування; 

2) автосанація з використанням зовнішніх джерел фінансування. 

В той же час, існує необхідність подальшої деталізації автосанаційних заходів у межах 

кожного з видів оздоровчих процедур для забезпечення спроможності підприємства щодо 

фінансування та досягнення цілей автосанації. Достовірна інформація про всі доступні 

джерела фінансування оздоровчих заходів (можливості скорочення певних витрат, 

збільшення доходів, можливості залучення кредитних ресурсів тощо) є невід’ємною і 

однією з найважливіших складових успішної автосанації підприємства, та, відповідно, є 

базою для прийняття ефективних управлінських рішень, реалізація яких потребує чітко 

розробленого плану дій. 

Формулювання цілей статті. Метою даного дослідження є виявлення економічної 

сутності потенціалу фінансування автосанації як основного структурного елемента 

автосанаційної спроможності підприємства. 

Необхідність комплексного дослідження особливостей формування потенціалу 

фінансування автосанації підприємства з позиції підвищення його автосанаційної 

спроможності диктується: 

1) потребами практичної реалізації проблем фінансування та проведення 

автосанаційних заходів; 

2) тим фактом, що у науковій літературі недостатньо висвітлені питання формування 

потенціалу фінансування автосанації підприємства та комплексної оцінки джерел 

фінансового забезпечення заходів покращення показників фінансово-господарської 

діяльності підприємства. 

Незважаючи на значний інтерес вчених до проблеми санації та автосанації 

підприємства та її фінансового забезпечення, відсутність науково обґрунтованих підходів 

до вивчення потенціалу фінансування автосанації підприємства, особливостей його 

формування та реалізації перешкоджає створенню надійної і впорядкованої структури 

автосанаційних заходів та формуванню автосанаційної спроможності підприємства. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Успішність функціонування 

підприємства в значній мірі визначається ефективністю його фінансової діяльності, тобто 

системи використання різних форм та методів для фінансового забезпечення 

життєдіяльності підприємств та досягнення ними поставлених цілей [18, с. 14]. Згідно з 

положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 4 “Звіт про рух грошових коштів”, 

“фінансова діяльність – діяльність, яка призводить до змін розміру і складу власного та 

позикового капіталу підприємства” [25, с. 23]. 

В умовах кризи, коли у підприємства виникають проблеми, пов’язані з нестачею 

фінансових ресурсів та труднощами з їх отриманням, роль фінансової діяльності значно 

зростає. При умові застосування автосанації на підприємстві, суть фінансової діяльності 

полягатиме у використанні різних форм та методів для фінансового забезпечення 

автосанаційних процедур. 

Використовуючи наведені вище визначення та міркування, автор визначає фінансове 

забезпечення автосанації як систему виявлення, мобілізації та використання джерел 

фінансування автосанаційних процедур. В даному випадку є підстави вести мову саме про 

систему, оскільки всі три елементи (виявлення, мобілізація, використання джерел 

фінансування) об’єднані спільним призначенням – фінансуванням автосанаційних заходів 

(рис. 1). 
 

Рисунок 1. Система фінансового забезпечення автосанації підприємства 

Джерело: побудовано автором на основі [4-5; 14-20] 
 

Формування механізму залучення та використання фінансових ресурсів для 

забезпечення стратегії виживання підприємств в умовах кризи та їх успішного розвитку на 

стадії економічного зростання, на думку автора, є не тільки важливою складовою 

автосанації підприємства, а й одним з ключових елементів його діяльності. Так само, як на 

макрорівні – політика довгострокового зростання повинна передбачати окреслення 

фінансових джерел, які необхідно залучити для досягнення стратегічних цілей, механізм їх 

залучення та функціонування [26, с. 545], так і на рівні окремого підприємства – стратегія 

виживання та зростання має передбачати фінансові джерела проведення відповідних 

оздоровчих заходів та механізм їх мобілізації задля формування автосанаційної 

спроможності підприємства. 

Оскільки, як зазначають у своїх працях окремі вітчизняні й зарубіжні вчені, однією з 

основних причин зародження та розвитку фінансової кризи і загрози втрати 

платоспроможності на більшості суб’єктів господарювання є розбалансування вхідних та 

вихідних грошових потоків, зокрема перевищення вихідних над вхідними [4, с. 114-116; 6, 

с. 465-468; 9, с. 10; 16, с. 46], автором пропонується, в першу чергу, розглянути внутрішні 

джерела фінансування автосанації, які формуються за рахунок вдосконалення фінансово- 

господарської діяльності підприємства. 

Внутрішнє фінансування автосанації підприємства передбачає використання 

отриманих перевищень поточних надходжень над поточними виплатами для реалізації 

оздоровчих заходів. В даному випадку не можна вести мову про залучення зовнішнього 

капіталу, оскільки кошти надходять із виробничої чи фінансової сфери діяльності 
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підприємства. Якщо для спрощення припустити, що поточні надходження підприємства 

рівні його доходам, а поточні виплати – витратам, то отриманий у результаті діяльності 

прибуток може бути розрахований за формулою: 

Прибуток  ПН  ПВ  АВ  ПЗ , (1) 

де ПН – поточні надходження; 

ПВ – поточні виплати; 
АВ – амортизаційні відрахування; 

ПЗ – приріст забезпечень. 

Необхідно зазначити, що, оскільки різниця між поточними надходженнями та 

поточними виплатами підприємства рівна показнику Cash Flow, то з формули (1) легко 

отримується найбільш поширена в літературі формула для його розрахунку (згідно з 

класичним способом) [18, с. 182]: 

Cash Flow  ПН  ПВ  Прибуток АВ  ПЗ . (2) 

Саме Cash Flow (або перевищення поточних надходжень над поточними 

виплатами), яке кількісно співпадає із сумою прибутку, амортизаційних відрахувань та 

приростом забезпечень, є джерелом внутрішнього фінансування. Таким чином, слід 

виділити три складові внутрішнього фінансування автосанації підприємства: 

1) фінансування з прибутку (самофінансування); 

2) фінансування з амортизаційних відрахувань; 

3) фінансування з приросту забезпечень. 

Очевидно, що зазначені три джерела безпосередньо пов’язані з формами 

внутрішнього фінансування автосанації підприємства. Так, самофінансування або 

фінансування за рахунок прибутку призводить у балансі до приросту власного капіталу, 

тому його слід розглядати як власне внутрішнє фінансування. Приріст забезпечень  

наступних витрат і платежів у балансі підприємства відносять до позикового капіталу, тому 

дане джерело слід розглядати як залучене внутрішнє фінансування. Амортизаційні 

відрахування та вивільнення капіталу в результаті реалізації частини майна призводять до 

зміни співвідношення власного та залученого капіталу, тому у даному випадку слід вести 

мову про фінансування за рахунок перерозподілу майна підприємства. 

Схематично взаємозв’язок форм та джерел внутрішнього фінансування автосанації 

підприємства наведено на рис. 2. 

 

Рисунок 2. Взаємозв’язок форм та джерел внутрішнього фінансування 

автосанації підприємства 

Джерело: побудовано автором на основі [14-20; 23-25] 

Форми внутрішнього фінансування 

Джерела внутрішнього фінансування 

За рахунок перевищення поточних надходжень над поточними виплатами 
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Основні проблеми використання внутрішнього фінансування автосанації 

підприємства пов’язані з тим, що в умовах зародження і розвитку кризи та, відповідно, 

збиткової діяльності, повністю вичерпують себе такі важливі джерела фінансових 

ресурсів, як прибуток та амортизаційні відрахування. В більшості випадків підприємству 

не обійтися без зовнішніх джерел, які забезпечують поповнення і цільове використання 

позичених грошових ресурсів та є регулятором грошового обігу господарюючих суб’єктів. 

Зовнішнє фінансування діяльності підприємства загалом та його автосанації зокрема 

має такі два основні види: 

1) фінансування шляхом внесків учасників або пайове фінансування (власне 

зовнішнє фінансування); 

2) кредитне фінансування (залучене зовнішнє фінансування). 

Схематично взаємозв’язок форм та джерел зовнішнього фінансування автосанації 

підприємства наведено на рис. 3. 
 

Джерела зовнішнього фінансування 
  

 

 

 

 

 

 
  

Форми зовнішнього фінансування 

Рисунок 3. Взаємозв’язок форм та джерел зовнішнього фінансування 
автосанації підприємства 

Джерело: побудовано автором на основі [14-20] 

Наявність внутрішніх та зовнішніх джерел фінансування автосанації і можливостей 

щодо їх мобілізації й використання в процесі фінансового оздоровлення автор пропонує 

називати терміном “потенціал фінансування автосанації”. 

Варто зауважити, що потенціал фінансування автосанації є найважливішим 

структурним елементом автосанаційної спроможності. В свою чергу, автосанаційну 

спроможність підприємства слід визначити як наявність у підприємства, що перебуває в 

фінансовій кризі чи якому загрожує криза, фінансових, організаційно-правових та 

виробничо-технічних можливостей щодо реалізації системи заходів, які необхідно 

здійснити керівництву, власникам і працівникам підприємства із використанням 

внутрішніх та зовнішніх джерел фінансування і які забезпечують здатність до успішного 

проведення його фінансового оздоровлення чи усунення загрози кризи. Дане визначення 

сформовано на основі підходів, висвітлених у [3; 16; 22-24]. Саме на основі оцінки здатності 

підприємства до відновлення його ефективної діяльності і приймаються рішення щодо 

автосанації, санації чи ліквідації підприємства. 

Отже, фінансовий, організаційно-правовий та виробничо-технічний потенціал 

підприємства слід розглядати як складові елементи автосанаційної спроможності. 

Відповідно до цього, декомпозицію автосанаційної спроможності можна представити у 

вигляді рис. 4. 
 

Рисунок 4. Декомпозиція автосанаційної спроможності підприємства 
Джерело: розроблено автором 
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Як вважає автор, кожну складову автосанаційної спроможності підприємства слід 

розглянути детальніше. Так, організаційно-правовий потенціал автосанації полягає у: 

- наявності автосанаційної концепції та організаційних можливостей її реалізації; 

- здатності ефективно управляти автосанаційною процедурою; 

- готовності до проведення реорганізаційних процедур та зміни форми власності. 

Виробничо-технічний потенціал автосанації полягає у здатності: 

- виробляти конкурентоспроможну продукцію; 

- змінювати обсяги та структуру виробництва; 

- переорієнтовувати виробництво на нову продукцію та ін. 

Потенціал фінансування автосанації, виходячи з викладених вище думок автора, 

полягає в здатності підприємства виявити та мобілізувати фінансові ресурси для реалізації 

автосанаційної концепції, проведення заходів щодо усунення загрози втрати ліквідності та 

платоспроможності. Цей потенціал може знаходитися як у сфері фінансування (у формі 

невикористаних можливостей фінансування), так і у виробничій сфері (у вигляді 

скорочення витрат чи інвестиційних виплат тощо). 

Висновок та перспективи подальших досліджень. Зважаючи на викладене вище, 

основною умовою безкризової роботи підприємства або наявності високого потенціалу 

фінансування автосанації на початкових стадіях кризи є збалансованість його фінансових 

потоків. Таким чином, фінансова спроможність підприємства прямо залежить від 

інтенсивності притоку грошових засобів, які спрямовуються на погашення зобов’язань. 

Ознакою загрози зародження і розвитку кризового стану, відповідно, буде відсутність 

мінімального запасу грошових коштів на покриття заборгованості. Необхідно також 

зазначити, що і надлишок фінансових ресурсів понад необхідний розмір резервів 

означатиме втрати для підприємства (пов’язані з інфляцією та альтернативними 

витратами), проте це питання не є предметом даного дослідження. 

Загалом автором констатується складність та неоднозначність існуючих підходів до 

дослідження потенціалу фінансування автосанації як базису автосанаційної спроможності 

підприємства, що не сприяє зростанню ефективності використання процедури фінансового 

оздоровлення. Дослідження потенціалу фінансування санації підприємства є складним і 

багатоетапним процесом, і від нього залежить успіх відновлення підприємства. Тому 

важливо підходити до цього завдання з увагою до деталей і враховувати всі можливі 

аспекти, щоб досягти позитивних результатів. Більш того, зростаюча кількість заходів, 

використовуваних у процесі автосанації, різноманітність цілей автосанаційних процедур, 

перманентно змінювані умови господарювання, спричинені швидким розвитком ринкових 

процесів та загостренням конкуренції, ставлять перед менеджментом все нові виклики, що 

обумовлює необхідність подальших досліджень потенціалу фінансування автосанації для 

найповнішого задоволення потреб управління господарюючим суб’єктом. 
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