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Axnorania. Ha ocHOBI NpoBeleHOT0 KOMII2PATHBHOTO aHAlizy CyYacHHX KOHUEHUiH KOHTpOMiHry
3MiHCHEHO iX CHCTEMATHIAIIO 33 JBOMaZ HAMPSMKAMH: 32 (YHKIIOHAIBHOI POAMIO (3aBIAHHSM)
KOHTPOIIIHIY B KOHTYPi CHCTEMH YIPaBiiHHS; 32 L[UILOBOIO CIPAMOBAHICTIO KOHTPOMIHTy. B Mexax
KOXHOFO HAMpAMKY 3AIHCHeHO TrpyIyB4HHA KOHUEMUiH 3a YaCTKOBHMH O3HaKamH. PosrisHyTo
0cOOIHBOCTI KOXKHOI 3 HaBeeHHX KOHILEMUid KOHTpomiHry. BusHaueHO OCHOBHI KOHUEIII, AKi Oyayrs
MOKJIAJeHI B OCHOBY [MOJANBIIOTO JOCHMKEHHA MOA0 (OPMYBaHHS CHCTEMH PH3HK-KOHTPOJIHIY
HadTOra3oBHX MiANPHEMCTE. :

KmovoBi c10Ba: KOHTPOIIHT, KOHLENUiS KOHTPOJHHTY, CHCTEMA PH3HK-KORTPORIHTY, MiANPUEMCTRA
HadTOra30BoOro KOMIUIEKCY. .

Annoranua. Ha ocHoBe NpoBeJEHHOr0 KOMITAPATHBHOIO aHANIM3a COBPEMEHHBIX KOHLEMIM
KOHTPO/UIMETZ OCYIUECTBIIEHA MX CHCTEMATH3ALMA 32 OBYMS HAIpPaBICHUAMH: 33 QyHKIHOHAIEHOMH
PoAbIO (3anaHHEM) KOHTPOJUIHHTZ B KOHTYpE CHCTEMB! YNpaBlIeHHs; 3a LEeAeBOH HanpaBiCHHOCTbIO
KOHTPOJUTHHFA. B paMxax KaiIoro HanpaBleHHA OCYLUCSCTBIEHO TPYNNMPOBAHHE KOHLIEHLMH--[O
YaCTHYHBIM [PH3HaKaM. PacCcMOTpeHBl O0COOGEHHOCTH KakmoH H3 TpHUBEJCHHBIX KOHLETILIHIH
KOHTpoanKHra, OnpegeneHbl OCHOBHBIC KOHLENLIHH, KOTOpEIE OyOyT MOJ0XKeHBl B OCHOBY JaIbHEHILEro
HCCIIENIOBAHKEA  CTHOCHTENBHO  (OPMHpOBAHMA  CHCTeMBl  PHCK-KOHTPOJUIMHTA  HedTerasoBbIX
TNpefnpUsTHH.

Kawuepnie cieBa: KOHTPOJUIMHI, KOHLENIUA KOHTPO/UIMHIA, CHCTEMA PHCK-KOHTPOJUIMHTA,
NpENNpPHATHS HeQTEra3oporo KOMIUIEKca.

Annotation. Controlling concepts systematization is implemented in two directions {according to
coatrelling functiona] role (task} in contro} svstem loon::according to controlling woals) based on
conducted comparative analvsis of modern controlling concepts. Within each direction concents grounipg
is carried out on partial siens. Features of each of the provided controlling concepts are considered. The
main concepts. which will be the basis for further research concerning formation of risk controlling
system at oil and gas enterprises, are defined.

Key words: controlling, controlling concept, risk controlling system, oil and gas complex
enterprises.

Beryn. OyHKUIOHYBaHHA MMIONPAEMCTB Y JHHAMIYHOMY PH3HK-CEPEIOBHIL BHMArac 3MiHE BMMOT
A0 CHCTEMHM YMpaBliHHA cy0’ekTiB rocnofaproBaHHa. [OJIOBHMM 3aBJaHHAM JUIA BiTYH3HAHHX
NiAnpueMCTE HaGTOTa3OBOTO KOMIUIEKCY HA [aHOMY €Tanli € BHKOPHCTAaHHA HOBHX TEXHONOTiH
YOpaBliHHA, 10 CHOPHATHMYTH [iABHIIEHHIO DEe3YNBTATHBHOCTI iX [iANBHOCT!, OJHIEI0 3 AKHX € .
KOHTpOJIHT. 3 OrJIANy HA BWlLE HABEJCHE Ta BPAXOBYIOUH TOH (akT, IO B YMOBaX CHONOIeHHA BiICYTHE
€IHHE KOHUENTyaNbHe OaYeHHA KOHTPOMIHTY, a KiIbKICTh KOHUENMIH, SKi HABOANTH CYYacH NOCHITHHUKH
BapiroeTbea Big Tphox [9, 10} mo TpwmamusTm [2], akTyaneHMM € INHMTaHHS FOAanBWOro ix
PETPOCIIEKTHBHOIO JOCTLIKEHHA, 3 METOIO KilacHbikallil Ta BUOLIEHHA Hal0inbln 3HAMHMHX 1 NPHIATHHX
IO BOPOBaJUKEHHA Ha [TiANPHEMCTBAX HagTOra30BOI0 KOMIUIEKCY.

Ananis cydacHHMX 3aKOpPIOHHHX i BITHHIHAHHX [JOCHiKEBb, B SKHX 32M09ATKOBAHO
po3B’sizanns X2H0i npoGaemu. Po3pofxy TEOpeTHYHMX OCHOB Ta MPAKTHYHHX PEKOMEHIALH 100
BMPOBAPKEHHA KOHTPONIHFY B CHCTEMY YNPaBRiHHA NIANPHEMCTBOM 3AIHCHIOBAIH MePEeBaKHO
3aKOPAOHHEI HayKOBIli, IO € 3pO3YMUIMM 3 Oy Ha TPHBANICTh 3aCTOCYBAHHA HMMH JaHOI KOHUEILI.
Baromuii BHecoX Yy il po3BHTOK 3pobHiH Taki HiMeuski BueHi-exoHoMicTH, ak: Haitne A., BeGep M., Koyn
M., Kionnep X.-¥., Maitep E., Mann P., Himna B., ®onemyt X., Xan. ., Xopear I1, [Hnaiinep /1.,
Petixman T., Ilpaiicnep I1., Bexxep A., ITiu [, Illepm €. Ta in. B Teit jke uyac, ocTaHHIMH POKaMK
JOOCTHIXEHHAM OCHOBHHX HKWTaHb (QYHKUIOHYBAHHA KOHTPOJIHTY Ha BiFYASHAHUX MiANPHEMCTBAX
TIPHAINAE YBAry i pAA yKpPaiHCHKHX Ta POCIHICEKMX BueHHX, a came: Tepemenko O.0., Hanutoukiza H.I',
Kapminceknit AM., Jleno O.A., Qamsks-C.I',, Manuwesa A.A., Isakesuy B.b. banabaxosa JLB.,
Tacuno 0.0., Onigipos O.B., Kyzsmin O.€.,-Wynsra H.IL, Tapaciok M.B.; Credanenko M.M. Ta i

BucpitieHAs HeBHpilieHHX paHime 9acTHH 3arajibHoi OpodJeMH, AKili IPHCBEYYETHCH
cTaTTH. BpaxoBylouu 3HA4HY KUIBKICTE HAYKOBHX HalpaiosaHk 3a 0OPaHKM HANPAMKOM AOCHiIKEHHS,
HEBUpIlIEHVMM 3aMIIAIOTHCA NUTAHHA CHCTEMaTH3alii Ta aHami3y KOHUenuik KOHTPOMIHTrY, - iX
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I'DHIATHICTD /U114 KOHKPETHHX YmoB (yHKUiOHyBaHHs cy6’extis rocnogaprosanns. Kinbxicrs koruemuii
Ta IX XAPAKTEPHCTHKH Pi3HATBCA Y KOXKHOTO 3 HaBEJCHHX BHMINE aBTOPIB, WO CBLIYMTEH MPO BiACYTHICTE
€IMHOTO KOHUEITY2NbHOIO DAYCHHSA KOHTPOIHTY.

(DGPM}UIIOBaHHSI uizeit cTaTTi (HoeTaHoBKa 3aBJauHd). MeTa pocnikeHHA Nondrae y BUB4YeHHI
KOHIIeTILIi# kOHTpOJIiHI'y, HpoBefleHH] iX KOMMApaTHBHOrC aHaiisy Ta 3AIACHEHHi cHcTeMatusauji
Cy4acHMX KOHIEMliii KOHTPOMNHTY 3a oOpaHWMH KpHTepiaMH Kiacudikauii. Hasenenuii nepenix
KOHUENLIH KOHTPONIHTY, BHKODHCTAHHSA SKMX, Ha OYMKY aBTOPA, € BHNPABIAHHM Ui 3aCTOCYBaHHA
BiTUM3HAHUMH minnpuemcTeaMn HI'K y cyuacEmx ymopax rocnojapioBaHusa. OOpaHi KoHuemuil
KOHTPOJIIHTY JUDKYTH B OCHOBY po3poOKM BiiacHO! MOZENi CHCTEMH PH3MK-KOHTPOMIHTY BiTUH3IHAHHX
HaTOrazoBHACOYBHHX MiINIPHEMCTB.

Buxnaa ocuoBHOro MaTepiany JocdifKeHHS 3 NOBHHM O0OIpYHTYBaHHAM OflepkaHHX HAYKOBHX
pesynnTatTiB. ETanmd TeOPETHHHOIrO OCMHCINCHHA - TepMiHy «KOHTPOIHD  CYMpOBOKYBAIHCH
IUCKYCIAMH, AKi He MPHIMHAKOTHCA | CBOTOAHI. Y HayKOBiH JIiTepaTypi copMOBaHa BENHKA KUILKICTb
TPAKTYBaHb MOHATTS «KOHTPOJIHI», 2 CaMe: KOHUENUid €$eKTHBHOro YNpPaBNiHHA MiJTIPHEMCTBOM,
MEXaHi3M CaMOpEerymOBaHHS; cHcTeMa 3abe3nedeHHs iCHyBaHHA MIANPHEMCTBA;, €/IEMEHT yNpaBIHHS
COWJANbHOK CHCTEMOK), CHCTeMa ynpaiiHHA mpubyTkoM; dinocodis i ¢nocib MucneHHA KepiBHHKIB,
cucTeMa mq:opMaumHo—aHammqﬂm Td METORONOrYHO! MiATPHMKM KEePiBHHMKIB; CYKYITHIiCTh
€KOHOMIYHOIO: aHai3y, IUIAHYBAHHA, YMPABIMiHCLKOTO 00/iKY i MEHEIKMEHTY, CHCTEMA YIIPaBJliHHA
MpOLEcOM AOCATHEHHA KiHLEBHX pe3yJbTaTiB AisneHocTi migmpuemcrsa [1, c. 7] Tta i KpiM Toro,
CYYacRi JOCIHI/DKEHHS AaI0Th 3MOTY TOBOPHTH IIPO LIKOJIM T4 KOHUENLI{ KoHTpomidry. Onmrruosa T.M.
HOCTAaTHBO- YiTKO OKPeC/IA/Ia JOUUIBHICTD BUBYEHHS KOHUEMNLH KOHTPOIIHTY Ta 3a3HAa4a€, WO «aHaMmi3 i
Bubip KoHUeNUil Aac MOMUIMBICTL 3pO3YMITH CYTh KOHTPONIHTY, HOro pomb i micme B CHereMi
yupasninas. e fossonste BiAZiMMTH KOHTPONIHT Bifl iHIMX (yHKUIH yNpaBTiHHA, PO3MEXKYBATH X
«Iponyke» i cdepy 3acToCyBaHHA 1, BIANOBIZHO, — YITKO BH3HAYHMTH 33BHAHHA, (QYHKLIOHATBHI
0bOB’ A3KHK poﬁimuxia cyx6H komponinry » [2 ¢.126}].

Iepw Hix nepeltd 40 PO3rAsAAY KOHUENLiH KOHTPONIHIY BBAXKAEMO AOLIBHHM 3BEPHYTH YBary Ha
JesKi TpakTyBaHHA nediHilli «xoHUeNHis KoHTponinry». Tak, Iloryenko E.JI. Ta €pmacosa H.b. [3]
3a3Hauyae: «...MJ KOHUENNIC0 KOHTPONIHIY BapTO pPO3YMITH CYKyNHICTh CYyKeHb MNpo Horo
yHKLiOHANIBHe PO3MEKYBAHHA, IHCTHTYUiOHAbHE OQOPMIEHAA Ta IHCTpYMEHTalbHe 3abeslcHenns y
KOHTEKCTI Linedl MiANpHEMCTBE, PENeBAHTHHX KOHTPOMIHIY, i uieH KOHTpOniHry, Ski BHRNHBAWOTH 13
uineii nigmpuemcTsa». OJHAK, NOAUIATH HapeneHe Teepmkenns, Mapkina LA., Tapan-Jlana OM,
I'yadenko M.B. [4, ¢.23] BBaxalOTb HENOUUTGHWM, OCKINBKH NPHXIIBHHKM TAKOTO BHIHAYCHHA
«KOHUEMLH KOHTPONHry» 3BOJATE iX KUILKICTE JWINE 10 TPhOX TPYH KOHLEMLIA KOHTPOMIHTY,
MOB’A3aHMX 3 BH3HAYeHHAM 3aBaHb KOHTPOJMAHTY i #Oro IHCTHTYUIMHMM YABJIEHHSM: KOHUEMNUl,
opiesToBaHi Ha Oyxramrepcrkui 0611, iHpopMawiio Ta KOOpPAMHALLIO.

V HayKOBHX NpauAx BiTYH3HAHPX Ta POCIHCHKHX HAYKOBUIB HAHYACTILIIC HABO/MTECA KIacHikaLiis
KOHUENTYabHHX MiAXOAIB KOHTPONIHTY TUTHKH 32 OJHAM KpHTEpieM. MM 4YacTKOBO MNOALIIEMO
TBEPKEHHESA [4], OCKLTLKH BBO)KaEMO NPOBENERHA Kiack(ikaulil KOHUEITYATBHHEX MiAX0ZiB KOHTPOJLHIY
TUIBKH 3a OJTHUM KpHTeDieM 3ByXeHHM. BoaHOUAC HEKOPEKTHHM, Ha HauIy OyMKY, € BRRUIEHHS B MexXax
K1aci(ikaIiHHOI 03HAKH KOHUENMTYAJIbHHX MiIXOOIB KOHTPOJIHTY: (3aBAAHHA KOHTPOIIHIY», TiIbKH
TPOX TPy KOHLEMLii, opicHTOBaHMX Ha Oyxrarrepchkud OGNIK; KOHUEIH, OpIEHTOBAHMX Ha
iHopMaLLilo; KOHEETLiH, OpIEHTOBaHMX Ha koopiwHaui. Hanpuknaz, Jlososumskui 1.C. [5, c. 111]
CTBEDIDKYE HACTYIHE: «IIil KOHLENLIE0 KOHTPOJIHTY CITifl PO3YMITH CYKYNHICTb TBEPIDKCHD Ta 3IHAH,
mpo  Horo (by}ikulouanmy Dasy, Mexi moOWHpeHHs ZIi CHCTEMH, iHCTHTYLUjiHe ocbopl\-meﬂm,
incrpymenTanbuil  HaOip, B3aeMOJl0 y BCIX acmexTax 3i BCIM2 MiACHCTEMAMH IIiANPHEMCTEA,
iHOPMATHBHICTS y KOHTeKCTi winedl Ta MeTH AIAMBHOCTI TANPHEMCTBA PEJIEBAHTHHX KOHTPONIHTY, T2
uine#l i MeTH KOHTPONIHTY, AKi BHIUIHBAIOTH i3 el i merd mipnpmemcrea». Ha naury mymky, Take
TPaKTyBaHHA AediHiuii «KOHUEILiS KOHTPOMIHIY» € IIKPIIAM, TaK AK OXOILIIOE 3HAUHO GUIbIIE aCTIEKTiB,
SKi HeOOXiHO BpaXOBYBATH y NIpOLIECi CHCTEMATH3aLLT KOHIETHIA KOHTPOIIHTY.

Iotpeba y cucremarysauii KOHUETLIiH Kompomﬂry € ouesuancio. lIpoBefiennit HaMl aHanis
HalpawoBaHb BUEHHX 32 HANPAMKOM €BOMIOLi KOHTPOJIHIY Y Teopii Ta MPAKTHLi YIIPABIHHA
cy0’ckTamMH TOCHOAapIOBAHHA Na€ 3MOTY CTBEPIKYBATH [P0 BIACYTHICTH WITKOI, HECYTepewaMBoi
knacudikanii KoHuenuiit koarponinry. CxaHicTe cucTeMaTH3alii KOHUEHi# KOHTPOTiHIY NONArae y
Pi3HODIZHOCT O3HAK, 32 AKMMH KIACHPIKYIOTE KOHUENUii. 3Ha4HA KUIBKICTH 4BTOPIB DPH UBOMY
BilIUTOBXYIOTECA BiA €TAMB PO3BHTKY KOHTPOMIHIY, HOTO ()YHKUIOHANBHOI POJi y KOHTYpl CHCTEMH
YUpaeiHHA, LiABOBMX YCTaHOBOK KOHTPOMHHIY B KOHTEKCTi BMALUIEHHA Linedl AK camoro cy6’ekta
roCHOAapIOBAHHS, TaK i CHCTEMH YIPaBRiHHA HHM, IO 3yMOBMIOE GaraToBEKTOPHICT, KA 3yCTPIMAEThCA
Ml 4ac BH3HAYEHHA CYTHOCTI KOHTPOMIHIY, #ioro (yHKuii Ta 3aBaHb. 3MiHU Y 30BHIHBOMY Oi3zHec-
CepefoBHIILi, SKi AMKTYIOTh fIEPeXiA Bl OHOTO £TAMy JO IHOro, JOPMYIOTH HOBI «3aNUTH», «BUKIHKH?
A0 KOHTPOMIHTY, Horo poni Ta 3aBHaHb B [POLIeci YIIpaRNiHHA.

‘HamMu BCTAHOBNEHO, WO De3y/NbTaTH CNIPOS CHCTEMATH3aUil KOHUENUIA KOHTPONIHIY CYTTEBO
piauatees. Taka curyauia oOyMoB/IeHa THM, o obpasi quHHMn-eKOHochaMH O3HaKH Knacuixauii
KOHUenui# (icTopM4Hi eTalH PpO3BUTKY KCHTPOMIHIY, MOB’A3aHi 31 3MiHAMH B EKOHOMIYHOMY
CepejloBUILY, B AKOMY (QYHKLIOHYE nmnpneuc'mo OpieHTaLis Ha BU3Haueny dyHkuiio {19, ¢.7]; uitsosa
CIpAMOBAHICTE CHCTEMM) XOY i B3a€MOINIOB’A3aHi, O[HAK HEOMHAKoOBi 3a 3MictoM. Tak, [3, 6, 12, 15, 18]
He MPOBOASTh KOPEKTHE PO3MeXyBAHHA KOHUENUid KOHTpONiHry 3a oGpaHOI> O3HAKOK: MOpYY i3
KOHHEIIISMH KOHTPOIIHIY, LI0 CHCTEMATH30BAaHI 33 €BOMIOLIE0 HOTO pO3BMTKY, HaBeleHi KOHUenuil
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KOHTPOJIHIY, AKi XapaKTepH3yiOTh UiNbOBY CIOPAMOBAHICTh cHCTeMM. Bimswicts arropie [5, 6, 7, 9, 10,
11, 13, 14, 17] mpomoHyOTh CHCTEMATH3YBATH KOHLEMNLE KOHTPOJIIRTY 3a HOro ICTOPHYHHMH €TarnaMH
PO3BHTKY. BHHATKOM i3 3aranbHOi TEHAEHILT, INO CIIOCTEPIracThCk CTOCOBHO CHCTEMATH3ALH KOHLENLIH
KOHTPOJIHFY, € paui [2, 4]. :

Tak, [2] nponoHye xaacHQikyraTH KOHUERNUii 32 ABOMa O3HAKaMH: 33 OpicHTailiclo Ha (yHKLIIO
YNpaBAiHHA Ta 34 UMbOBOI HarpasfieHicTIo. B Mexax nepmoi 03HaKM aBTOp BHILANE Taki KOHIEMLIT
KOHTPOJiHIy, OpicHTOBaHi Ha: 00nik BHTpat, ympaBriHChKMH o0Onik; chcreMy iHdopmanifiHoTO
zafe3nevenHs; OGYHKUIO JUIAHYBAHHS Ta KOHTPONIO; KOOPAMHAUIIO, YTPaBJiHHA YIpPaBiHHAM;
KOOPAMHALIIO Npouecy NPpHMHATTA pimteHs. Bignosigzo Ao apyroi kiacHQikamiiHOi 03HaKH, BUALTAIOTL
HacTyMHi KOHUenuii, Opi€HTOBaHI Ha: MAaKCHMi3alifo NMpUOYTKy, HROCATHEHHA LUICH, BHPOXEHHX B
36aaHCOBAHMX MOKa3HMKAX; CTBOPEHHA AONAHCI BAPTOCTI; 3a0€3NEHCHHA PALiOHANBHOCT] YIIPABIIiHHS;
caMoaHalli3 MpHEHATHX pillieHs; CTPATeriuHy HaBiraniro; OIFTHMI3AL0 iHTepeciB 3alliKaBNeHHX CTOPIH.

Ha 0cHOBI KOMNApaTUBHOTO aHANIly HAYKOBHMX Mpallh BITHH3HSHHUX Ta POCHHCHKMX YueHux [2, 5-18]
Hamp Oyna cdopmosana Tumosoris (Tabmuus 1), B #kili HaBefeHi KOHUENUii KOHTPONIHTY, IIO
3yCTPIMAlOTHCA Y BHIIE HABeAEHMX prepenax. KoHuenuii srpynopaHi 3a JBOMa HaNPAMKaMH: TICPLuHH —
QyHKLiOHANBEHA PONb (3aBOAHHA) KOHTPOJIHIY B KOHTYDI CHCTEMM YNpPAaBJHHA; IPYTHH — LUILOBa
CNpAMOBAHICT, KOHTPOJHHIY. B Mekax KOKHOTO HANPAMKY 3RIMCHEHO TpPYIYBaHHA KOHLUENUiHA 3a
4acTKOBHMH O3HakaMM. OCKUIBXK 3 METOK OETARBHILIONC BHBYEHHA KOHUEITTYaIbHHX IIiAXOMAiB
KOHTPOMIHTY ¥ Tabn. | HaBe#eHi Bei koHUeMil, Mo 3ycTpidatoThes B [2, 5-18], To mesxi 3 Hux ay6noroTh
ab0 OXOIUTKOKOTE B MEBHiM Mipi iHu.

Criepury posTIAHEMO NeTaNbHillle KOHLEMLil KOHTPOIIHTY, AKi BHALNAIOTh BYEHI B MEXaX MepLoi
riacudikalifinol o3Haku (Tabn. 1) «3a GYHKUIOHANBHOK PO (3aBIAHHAMH) KOHTPOIIHIY B KOHTYpL
CHCTeMH YHIPaBITIHHAY.

PeecTpauiifHa KOHLENLid KOHTPONiHry [5], HA Hamy AyMKY, € GIH3bKOIO 32 3MICTOM HO KOHLEMNUIi,
AKa Opi€HTOBaHA Ha CHcTeMy Gyxranrepesxoro obmiky [7, 13). ¥ [5, c.111] 3asHauaerscs, mo yHkuii
KOHTpONEPa B MeEXaxX peccTpauiiinoi konuenuii momaralore B oOxiky i peecrpanii indopmauii, ii
NpefcTaBNeHH] MEHEDKMEHTY Y BAIIIAL 3BiTHOCTI. ['0/10BHa 0cOGNHBICTb 1aHOI KOHIEMLIT KOHTPOJIIHTY
3a [13, ¢.10] nonsrac B TOMy, U0 B Hifi KOHTPOMIHI OPiCHTOBaKHH BHIUIIOYHO Ha TOKA3HHKH MHHYAOTO
3BITHOrO nepiofly i Ha oONepaTHBHI 3aBAaHHA MeHemKMeHTY. [laa KOHLENIiA BTPaTHIa CBOH
aKTYaNbHICTL B JaHHi 9ac, TaK AK npauiBHBK ciykOu Oyxramrepcskoro 00Ky JOCKOHAAO BHKOHYE
¢byHKiIi0 peecTparopa (akTiB rocnoNapCHKOrO XKKTTA MiJIPHEMCTBA.

Jleski aptopH [6, 8, 9, 12, 16, 17] BHAUIAOTS KOHLENIIIO KOHTPONIHIY, OPiCHTOBAHY Ha CHCTEMY
obmiky. V mexax fjanoi KOHUENI|i cHeTema oGiKy MiANPHEMCTBA, ML AKOK PO3yMIOTh inpopMaliiHy
CHCTEMY, IID MO3BOJAE KepiBHMUTBY B Oymb-AKHH MOMEHT 4acy oO/IepXaTH HeoOXimHi jpami mis
IIaHyBaHHS Ta KOHTPONIO AUUISHOCTI CY0’€KTa TrOCIOJAPIOBAHHA, BHCTYNAac OCHOBHOIO i €OMHONO
cepor> LisnbHocTi KoHTpoiiHry. OCHOBHI 3aBIaHHA B paMKaX L€l KoOHueMuii — UeHTpanizalis Ta
nepeopicHTanisn cHcTeMu 06niKy 3 MEHY/IOrO Ha MaiibyTHE Ha OCHOBI peecTpauil pakTHUHOI iHpopMaLi
3a MHHYJI nepiogm i crBopenHf Ha 0asi oOmikoBMX HmaHMX iHQOpMALIHHOT CHCTEMH NpPHHHATIA
YIIPABiHCBKHX pilieHb, NOB’A3AHHX 3 IUIAHYBAaHHAM Ta KOHTPOJIEM AIAILHOCTI MianpHemcTea [9, c. 134;
17, ¢.229].

KOHLIeNLis KOHTPOJHrY, OpPIEHTOBAHA Ha CHCTEMy OONIKY 3a 3MIiCTOM MOBHICTIO BIANOBiZac
KOHLeNIiT KOHTPOTIHIY, OpiEHTOBaHIl Ha CHCTEMY yHparJiHcbKoro obniky [2, 5, 10, 11, 14, 18]. Taxui
MiIXijl € aKTyaJbHHM Ha TIOYATKOBil cTazil BIpOBaAKeHHS KOHTPONIHIY Ha IMiAnpHeMcrsi. PenepaHTHa
inpopmauilina 6asa XOHTpONIHry B MeaxX Wil KOHUEHIHl KOHTPOJiHTY, OOMexyeTbcd ITHIE
Gyxranrepcbkoio {KiAbKICHOIO) iH$opMauieio. OnepypaHHS TilbKH IPOMIOBHMM MOKA3HHKAMM 3HAYUHO
3BYXKYE MOXUIMBOCTE BHKOPHCTAHHEA NOTEHLIANY KOHTPOJIIHTY. .

KoHuenuis koHTpOMiHry, Opi€EHTOBaHA HAa YNPaBIiHCEKY iHMOpManifiHy CHCTeMY, € PO3BHTKOM
nonepenAsoi KOHUEmGi. Buxoasum 3 Wi, ska BHCYBACTLCA NMEPEeA KOHTPONIHIOM B MeXax HaHol
KOHIeNilii, 0 3aBAaHb, WO BiH BUKOHYE, MOXHa BifHecTH {12, ¢.8]: po3pobky koHuenuii eauHOl
indopmanifiHoi cucTeMH, 1| BOPOBa/UKEHHA, KOOPAHHALi0 (yHKIliOHyBaHHA iHGOpMAalliHHOI CHCTEMH,
onTuMisaLiiio indopmaniiiamx nortokis. LI koHLenuis nepenbauae pOSMIHPEHHA MeX ingopmauiinoi
6a3M KOHTpOMIMIy AisnbHOCTI mimmpuemcTsBa. Indopmauiitsa cucTema MicTHTS iHdopMauno, ska €
KOMIUIEKCHOIO, OXOIULIOE faHi GyXraJmepchxoro Ta YIpaBdiHCBKOro oOMiKy, a TaKOX Jani 32
dyHkmionansHuME chepamu. OnHak, Bimnosinso go [18, ¢.227], panioHanbHe BITIOYEHHA HACTLIBKH
obmmMpHEX indopMaliiEMX 3aBIaHS O FOCNONapChKol CTPYKTYPH MiANPHEMCTBA ABIAE COCOKD 3HAUHY
npobremy. Sxio Bea obnacTs iHGopMaLiiHOTO NPOCTOPY cTae QYHKUIEIO KOHTPOILKTY, TO i BRIIIOYEHHS
0 3aranbHohipMoBOro No/d Ail HalyBae HEBU3HAYEHOIO, PO3MUTONO XapakTepy. B UboMy Hemofik uiei
KOHLIenLii. _ _

Hacrynia rpyna KOHUeNLiil — 1e KOHUenil KOHTPOIIHTY, OPiEHTOBaHI Ha CHCTEMY MEHEIDKMEHTY 3
aKIIEHTOM Ha:

1) 3a6e3neueHHs LiTeOpicHTOBAHOIO [U1aHYBAHHA Ta KOHTpOMO [2, 6, 7, 11, 13];

2) 3a6eaneyeHHs KOOPOHHALIT MbK CHCTEMOIO T/IaHyB&HHA, KOHTPOJIIO TA CHCTEMH iHdopMauiiHoro
sabeaneuenns [2, 5, 7-18];

3) 3abeaneyeHHs KOOpAMHAUIT Bei€l cucTeMn yripaninug {2, 5, 7-18];

4) dyHruii MeHeDKMEHTY [5].

B MeKax mepL1oi KOHIeNii 13 AaHoi rpyn# AediHilis «KOHTPOIIHI» PO3rIARACTECA ABTOPAMH ACIIO
A iHwuM KyToM: i3 yHKuii iHdopManiiiHOl MATPHMKH CHCTEMH KEPIBHHLTBA (Ha IO HAroJOMIyEThCA
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B KOHUEMUT KOHTPOJIHIY, Opi€HTOBAHOI HA YINpARMIHCEKY iHhoOpMaiifiHy cucTeMy) KOHTPOJIIHT
NEPEOPIEHTOBYETECA HA UUTICHILIMI pesyastar. Llg KOHUeNUis 3aKiajac NiABAAMHM 13 PO3BHTKY
HACTYNHHX KOOPAHHALIMHUX KOHUENui#i koHTponiHry. OCHOBOHOJIOXHKK fAaHoi KoHuenuii, Xan [, y
(20] crBepmxye, mo peanizalin LMKAB IUIaHyBaHHA, opranizaui'l' KOHTPOIIO, MoTHBaUii nmpeﬁye
KoOpARHyBaHHA. KoopiyHyioua polb KOHTPOMHIY, Ha HOro XymKy, mojisrae B po3poOli MeETONWKH
Y3TO[DKEHHA CTPaTEriYHOIC T2 ONEPAaTHBHOIO I[UIAHYBaHHA ¥ cgepi mpoﬁmmux 3aBJaHb. Toﬁfro
BiANOBIAHO 10 WIET KOHUEMUI], il KOHTPOMHIOM PO3YMIIOTE 3BOPOTHHH 3B'A30K B KOHTYPI YIIpaBniHHA,
AKHI KOOPIHMHYE CTpATETiHHE T ONIePATHBHE IUIAHYBaHHA [21].

Jpyry 1 Tperio KOHUEMUil i3 BKa3aHOI BHIle TPYMH KOHUeMmmid MokHa OXapaxTepu3yBaTH 5K
koopAnHawiitHi. [IpixunsEAKY koopanHanifinol xonuennii (Xopsar I1., Krommep X.-1O0., Bebep H. Ta in.)
HOBOZATD, L0 TOTPeda B KOOPAMHYBAHHI BUHHKAE BCEPEIMH] caMOi CHCTEMM MEHEIDKMEHTY — YCEpeIHH1
BCIX i MK yciMa MifcHCTeMaMH yNpaBliHCBKOT crctemy. Biamosiaso o [22], mepsunHa KOOpAHHAUIA
BUKOHAHHA YNDABNiHCHKUX PillleHb € 3aBJAHHAM CaMOi CHCTEMH YNpaBIiHHA. BTOpHHHA KOOpAHMHaliA
ycepeayHi yIpasNiHCEKOT CHCTEMH, 110 po3GUBACTECA Ha PAM MIICHCTEM, BiHOCHTSCA 10 KOHTPONIHTY

Kpim makcumizauii npn6ymy 3POCTAaHHA BAPTOCTI MIANPHEMCTRA 3aGE3NEUyETbCA MOKPAILICHHAM
iMimKy, OpeHaa, OpraHisaliifiHOIO KyJBTYPOIO, 3HAHHAMHM IEPCOHATY, BIPOBAKEHHAM IHHOBALA 3
CHHEpreTWYHMM edekToM. Skimo 36UIbMICHHA HPUOYTKY Ta EKOHOMIA HA BUTpaTax MOXKYTb
3MIACHIOBATHCA LI KOHKPETHOTO MiATPHEMCTBA O NEBHOI MEXi, TO 3pOCTaHHA iOro BapTocTi Takoi
Meki He Mae. OCHOBOTIONOKHHKOM — KOHIENUil KOHTPOMIHTY, Opi€HTOBaHO! Ha CTBOPEHHA ICAAaHOI
BaprocTi (a6o ii 3pocTanHA) BBaxaloTh bekkepa B. V [26] Bin TpakTye KOHTpOJ]iHI‘ AKX CIHTErPOBaHy
¢yHKUiIO KepiBHULTEA MiNPHEMCTEA. .., AKe {KePiBHULTBO) NOBUHHO HATIDAB/IATH Aiii MANPHEMCTBA Ha
TOCATHEHHS UUN: CTBOPEHHA JONAHOT BAPTOCTE LLIXOM CTBOPEHHA CIYXKOH ONTHMI3auii epeKTUBHOCTI.
Ls opurinansHa GyHKIlis KOHTPOJIHTY MO3HAYAETHCA. . . AK IPOCYBAHHAY.

Peanizauis ipei BapTiCHO-OPIEHTOBAHOTO YMpPABNiHHA TIPHTyCKaE BH3HA4YeHHA (iHAHCOBHX i
He(iHaHCOBHX BAKENB CTBOPEHHS BapTOCTi MiANpHEMCTBA. KoHIenuis 30alaHcoBAHOI CHCTEMH
nekasHukis (Balanced Scorecard) y iboMy IUIaHi ~ NOTYKHHIH iHCTPYMEHT ifieHTHOikanii (iHaHCOBKX i
He(QiHAHCOBUX [IOKA3HHKIB i IXHIX HUILOBHX 3HAYEHD, IO BILIHBAIOTE HA BApTiCTh opraHizauii [27, c.121].
Iererpauii cHcTemu 36a1aHCOBAHUX ITOKATHAKIB Y CHCTEMY YIP2BNiHHA BAPTICTIO 103BCIsE COOPMYBATH
UUTICHHA NifXia MO CTpaTeriyHoro ympasiiHHA, B AKOMY TOC/IZOBHO BiJC/IAKOBYETHCA MpOLIEC
CTBODEHHA BAPTOCTI B YOTHPHOX Mpoekuisx ((inaHCH, cnoxuBavi, 613Hec-npouecn, NEepCoHaN).

Hactynsa rpyma koHuemuifi KOHTPONIHTY, oOpicHTOBaHa Ha CTilfkmi PpO3BUTOK cy®’exTa
TOCNOAAPIOBAHHS, mepeabayae CKOOPAMHOBAHY B3A€MOJIIO  TPBOX IIACHCTEM  MiANPHEMCTBA!
€KOHOMIYHOI, coujanmbHOl, ekonoriyHoi. B Mexax pmanoi rpynH KOHUENIiH geski BUCHi-eKOHOMICTH
CTIPAMOBYIOTh KOHTPONIHI Ha «...3a0e3MeueHHA [OBTOCTPOKOBOTO icHyBaHHA ¢ipmu» [28], Ha
«...3a0e3neueHHs crabinsHoro icHyBaHHA ¢ipMH Ha pHHKy» [29], iHlIi — Ha «...pO3BHTOK IHIONPUEMCTBA
B JOBrocTpoKoBii nepenexrusi» [30, 31].

Ha Hamy nymiy, KkepiBHHUTBO NiINPHEMCTBA B IHHAMIYHOMY PH3HK-CEPENOBHII ITIOBHHHO
30CEpedMTH yBary He TUIbKH Ha 30epexeHHi mosduii Ha puHKY, ane i 3abeznmeveHsi crilikoro
CTpaTeriyHoro possuMTKy cy6’exra rocnonapiosaned. Koporkor EM. [32] B pamkax xoHuemuii
KOHTPOJIHIY, OPi€HTOBaHOI Ha CHCTEMY AHTHKPH30BOrO YIPABIiHHA TIANPHEMCTBOM Ta CTifkui
PO3BHTOK, 3a3Haya€, IO KOHTPOJIHI «...CIPAMOBAHMH HA MOWIYK CNAabKMX CHUrHAiB MOMUTHBHMX
KPH30BHX CHTYallilf, CBOEYaCHY JIIXBifaLito By3bKHX MiCLlb Ta BUIXHICHBY,

3rifHo 3 KOHUETILICK KOHTPOJIHTY, fAKa CMpAMOBAHA HA ONTHMI3aUil0 iHTepeciB 3alliKaBleHMX
CTOpiH, MIANPHEMCTBO B CYYACHHX YMOBAX TOCTIONAPIOBAHHS HE MOXKE BHCYBATH UITBOBi YCTAaHOBKH
BHKIIOMHO Y TaKOMY KOJi 3aLiKaBJeHHX CTOPiH: NEp:KABH, BJIACHHKIB, KPEIHTOpiB, poOGITHHKIB,
COLiJIBHMX TA €KOJIOMYHMX iHCTHTYTIB.

KoHuenuis KOHTPONIHIY, Opi€HTOBAHA Ha CTpaTeriuHy HaBirailifo, 30pi€HTOBaHA Ha NiNTPHMKY
CTPaTeriuHOro MeHe/DKMeHTY. JI0o 3aBanh KOHTPOMNHIY B MeXaX [JaHoi KoHuenuii Hanexars [12]:
MiAroTOBKa iHGopMauil Ta_ KOHCYJILTYBAaHHS PPH BHpIlUEHHI 3aBJaHh CTPATETiMHOrO ILIAHYBAHHS,
KOHTPOJIO #i aHam3y, po3poGKa IHCTPYMERTIB VI BUMIPIOBAHKS CTpaTerivHAX HaMipiB Ta NOTeHLaiB B
4HCAOBiIH dopMi.

B Mewxax Tpemsoi rpymu koHuemuii Illegdap V. T2 Bebep 10. [33, c¢.43] penpesentyiots
zabe3neyenHs palioHamLHOCTI Kepmunma K «opnrma.nmy CKIIaiOBY 1 AHPO Icon'rponmry» Y {34]
BOHH CTBEp/DKYIOTH, IO «Je(hiUMT pauiOHAILHOCTI KepiBHMITBA MOKHA 3YCTPITH y QopMi HecTaul
MOTHBaUIT 1 npodeciiinoi MalCTepPHOCTI, Tak K MeHEeYKEPH MEPECIAYIOT, CaMOCTIfHI Ui i BOIOAIKTS
IHAMBINyaIHAMY 3AIGHOCTAMH, TOMY Mepesi KOHTPOIIHIOM BHHMKAC 3aBJAHHS BHABHTH Ui «Ae(iuuTH
palioHaNbHOCTI» Ta BUPOOHTH NEBHi 3aX0AM To iX JrikBifauii abo xo42 6 3MEHIUEHH] BIUIMBY Ha JPOLEC
(yHKUiONyBaHHA MiAnpueMcTsa». 3 OIMALY Ha BHIle HaBelleHe, KOHLINLII, Opi€HTOBaHi Ha
PaLiOHANI3ALII0 CHCTEMH YTPaB/IHHS, NOKIMKAHI MiIBHUIMTY HMOBIPHICT TOTO, WO A1ii KEPIBHULTEA, HE
3BAKAIOYM HA BKasaHi 00OCTaBuHH, Gynyrl, pauionanbHAMH. 3riaHo 3 [2], koHuenuiero lcom"po.nmry
ODIEHTOBAHOIO Ha CAMOAHAN3 MPMHHATHX pillleHb, MepeabadacTbCa CaMe «KPHTHHHMID POSTIAL
ATbTEPHATHBHUX BAPiaHTIB YIIPABJIIHCHKHX PilleHb CTOCOBHO X BiAITOBIAHOCTI LLNAM MiANPHEMCTBA.
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3 ornsmy Ha BHUIC HaBElEHE, AT PO3POOKH BIACHOT CHCTEMH PH3HK-KOHTPONIHTY BIiTHH3HAHHX
HadTOra308HI00YBHHEX MHANPHEMCTE BBAXAECMO IOLIBHHM BHKOPUCTATH HACTYINHI, HAWOIABI npuaaTH
I8 HOCATHEHHS TOCTAaBNEHWX LUIEH, KOHLENUii KOHTPOMiHTY, OpieHTOBaHi Ha: 1) CHCTEMY
YNpapIiHchKoro obmiky, 2) CHCTEMy MEHEKMEHTY 3 aKIeHTOM Ha 3abesneueHHA KOOpAMHAWii BCiel
CHCTEMH YIPaBIiHHA; 3) poLec MpHAHATTA YIPaBIIHCEKHX PillleHb; 4) JOCATHEHHS LiNeii, BUPRKeHHX B
16anaHCOBAHMX MOKA3HMKAX, 5) CHCTEMY aMTHKPH30BOTQ YIPABIIHHA MiAIPHEMCTBOM Ta CTiHKHIA
POU3BHTOK; 6) BIOCKOHANCHEA CHCTEMH YTIPaBJIIHHA.

BucHoBKH 3 JAHOro JOCJALIKEHHS. B pe3synsTaTi MPOBENEHOro KOMIAPATHBHOIO aHaIi3y
KOHUENUi# KOHTpOmiEry Oyn0 BHAiNEHO [Ba HANPAMKM /A IX CHCTeMaTHsallii: nmepmwil — 3a
GYHKUOHABHOIO POJUTIO KOHTPOIIHIY B KOHTYPi CHCTEMH YNpABIiHHSA; APYIHH — 3a HOro LLTHOBOK
CHpAMOBAHICTE. B MEXKaX KO)KHOTO HANPAMKY 3AIHCHEHO IPyIyBaHHA KOHUEHUiH. KoXHa KOHLEMNLid, Aka
BHALUTCHa BiADOBIIHO A0 (YHKIIOHAILHOI pPOJNi KOHTPOJIHIY B KOHTYPL CHCTEMH YNPAaBIIiHHA, €
€BOMONIMHEM NpPOOBXEHH: TNOMNepe/HE0l. BH3HAYeHO OCHOBHI KOHUENHIl, ki GyayTe noxnaneHi B
OCHOBY NOAATSIIONC AOCHIKeHHA WOA0 (OPMyBaHHA CHCTEMH PHIHK-KOHTPOMIHTY HaTOrasoBHx

M OIPHEMCTR.
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NEKCUKO-CEMAHTUYHWUIA AHAI3 MOHATDL
«NMPOLEEAYPA BAHKPYTCTBA» TA «MMPOLIEC BAHKPYTCTBA»

Bumxiscora A. B.
ABH3 «Kuiscokuii nayionanenuli exonomiunuii ywisepcumem imeni Baduma Fememanan
Yxpaina, 03680, m. Kuis, np. Ilepemozu 54/1, e-mail: annabitkivska@yandex.ru

Anoranis. Ha nanuif MOMeHT, B yMOBax HecTaGinbHO} TOMITHKO-KOROMIYHOT CHTYaNT B KpaiHi Ta
TiIBHIEHOTO PH3HKY 30MTKOBOCTI BiTUM3HAHMX INiANPHEMCTB, TEMATHKd DaHKPYTCTBA € ROCHTh
aKTyanbHow. [JeBHOW HENOCKOHATICTIO XapaKTepH3YEThCA 3aKOHONABCTEO PO GaHKPYTCTBO, & caMme B
YaCTHHi BH3HAYEHHA CYTHOCTI OCHOBOMOJIOKHMX Kareropii. Tak, He 3Baxaiouu Ha iHTEHCUBHE
BHKOPHCTaHH3 OHAT) «NpOLEeAypa GaHKpYTCTBa» Ta «ripoliec GankpyTeTBay, X BH3HAYEHHS BIICYTHE AK
Y 32KOHOJIaBCTBI, Tak i B HAYKOBiH jiTeparypi. ¥V 3B’A3Ky 3 UMM CTATTIO NPHCBA4EHO IOCITIDKEHHIO
CYTHOCTi KaTeropiaibHOrO amapary HBMIIA OAaHKPYTCTBA. 3MIACHEHO JIEKCHKO-CEMAaHTHYHMIA aHamis
NOHATE «npouexypa OaHKpyTCTBa» Ta «mpouec OaHkpyTcrBa». B pesyaprari cgopmMynbsOBaHO
BH3HAYEHHA NOHATTS «rpoueAypa GaHKPYTCTBa» Ta BCTAHOBJEHO, IO Mpoueaypamu GaHKpYICTBa 3a
CBOIM 3MICTOM € JuLe NPouUeAYpa iKBidauii Ta Npolenypa MHPOBOT yromm, B pasi il ykianeHHs micns
BU3HaHHA OopaHHKa GankpyToM. [lponeaypH posnopamKeHHa MalHOM, caHawji (CyAoBoi Ta JOCYROBOY),
MHPOBOI YIoAM, y BHNAaNKy I YKIajeHHA OO BH3HAHHA GOpKHHKA GaHKpYTOM, 3aNpPOTIOHOBAHO
BM3HAYMTH AK MNPOUENYPH BiJHOBIEHHA MNATOCTIPOMOXHOCTL BeraHoBneHo, mio npouesypa e
CK/TaA0BOX0 MEBHOTO MPOLECY, B PE3Y/IbTATI YOTo AOCHKIIKEHO CYTHICTh Ta BH3HAYEHO 3MICT MOHATH
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